- .. 02 A 04 DE MAIO
Encontro de Gestdo e Negdcios R
UBERLANDIA | MG

Modelo alternativo a agricultura tradicional: a experiéncia dos agricultores familiares
de café organico de Minas Gerais

Tatiane Cristine Dutra - tatycdutra@hotmail.com

Universidade Federal de Alfenas — Unifal

Rosilene de Lima Machado - rosiisabelle@hotmail.com
Universidade Federal de Alfenas — Unifal

Jodo Paulo de Brito Nascimento - joao.nascimento@unifal-mg.edu.br

Universidade Federal de Alfenas — Unifal

Area tematica: Gestio e Politicas Pablicas

Resumo

A agricultura exerce um papel fundamental no desenvolvimento social e no crescimento do Pais, dado a vital
importancia deste setor na geracdo de renda, empregos e produtos. Agricultura que tém passado por
modificagdes a partir do fortalecimento de modelos alternativos de produgdo face ao modelo tradicional que é
atrelado a praticas capitalistas de produgdo. Modelos alternativos que t€ém se adequado muito bem aos
agricultores familiares pela reduzida utilizagdo de insumos externos e pelo comprometimento que se exige do
agricultor para com a preservacdao dos recursos naturais. Neste processo de inser¢do de novos modelos de
agricultura, podemos citar a producgéo de café organico, ao passo que tal apresenta-se como uma alternativa
viavel em oposicao a agricultura convencional sob a perspectiva social e ambiental. Partindo disso, o presente
estudo visa entender e descrever o processo de inser¢@o e desenvolvimento de um mercado de café organico na
cidade de Pogo Fundo. Para isso, sera realizado um estudo de caso a partir de entrevistas semi estruturadas e
analise documental, e que serdo analisados por meio da andlise de contetido. Os resultados mostram que a
inser¢do e o desenvolvimento de um mercado de café organico na cidade de Pogo Fundo se deu a partir do
proposito de resolver a questdo dos “atravessadores” por meio de compra e vendas conjuntas e como modo de
contestar o padrdo dominante de agricultura que excluia e expropriava a agricultura familiar, sendo destacados
como principais atores desse processo os agricultores e o elevado nivel de capital existente nas relagdes entre
tais; a Igreja Catodlica; a Escola Agrotécnica Federal de Machado; as Ongs tais como a AS-PTA (Agricultura
Urbana e Agroecologia) ¢ Centro de Assessoria Sapucai; e por fim o Estado, mediante politicas tais como Pronaf

e PPA.

Palavras- chaves: Agricultura alternativa, café organico, Pogo Fundo.

1. Introducao

A agricultura exerce um papel fundamental no desenvolvimento social e no
crescimento do Pais, dado a vital importancia deste setor na geracao de renda, empregos e
produtos (CORAZZA; MARTINELLI JUNIOR, 2002).

Essa agricultura que por muitos anos atribuia a produtividade a quantidade de matéria
organica presente no solo e no trato que se tinha nele, o que veio a mudar a partir da década
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de 60, quando passou a disseminar-se a ideia de aumento da produtividade baseada na
utilizacdao de inovagdes tecnoldgicas tais como melhoramento genético, o uso de fertilizantes
quimicos e a mecanizacao das atividades agricolas (PINHEIRO, 2004).

Inovagdes que primordialmente enfatizavam o aumento da produtividade pregando
“acabar coma fome no mundo”, mas que em sintese propiciou transformacdes sociais,
culturais e ambientais desagradaveis. O éxodo, o desemprego e a pobreza rural, bem como a
perda de identidade cultural e a destruicdo de florestas e solo, a polui¢do e a contaminagdo dos
recursos naturais e dos alimentos, sdo um dos exemplos dos problemas causados pela inser¢ao
de tais tecnologias (VEIGA, 2000; DIONISIO, 2003).

Além destes, podemos citar também a exclusdo social e economica dos pequenos
agricultores que foi fortemente incentivada por politicas agricolas dos governos brasileiros.
Com a criacdo de linhas de crédito voltadas ao incentivo & modernizagdo agricola e
investimentos na pesquisa aplicada a assisténcia técnica e extensdo rural, os interesses de
grandes corporacdes transnacionais se tornaram interesses de um pais (PINHEIRO, 2004).

Como critica a essa modernizagdo e os seus efeitos desagraddveis surgem inimeros
movimentos alternativos, sendo alguns destes os movimentos em prol dos pequenos
agricultores e movimentos ecoldgicos tais como a agroecologia.

Segundo Altieri (2002), a agroecologia ¢ considerada um campo de estudo do
agroecossistema e envolve a abordagem de todo o sistema com o propdsito de criar
metodologias de apoio ao processo de transicio de uma agricultura tradicional a uma
agricultura sustentavel. Esse movimento que possui diversas vertentes e onde citamos a
agricultura organica, que ¢ a mais conhecida, e que preza pela conservacao dos recursos
naturais a partir da ndo utilizagdo de fertilizantes, agrotdxicos e produtos quimicos, tendo em
vista a busca de harmonia entre o homem e natureza e priorizando a preservagdo da
agroecossistema(SANTOS et al., 2013).

Movimentos agroecologicos que diante de suas particularidades se adéqua melhor as
pequenas escalas e em especial a agricultura familiar, quer seja pelo tamanho,diversidade de
producao, baixa utilizagdo de insumos externos e comprometimento com a preservacao dos
recursos naturais (SANTOS; CANDIDO, 2010).

Essa agricultura que por muito tempo foi marginalizada diante da Revolugdo Verde e
que vém atualmente se desenvolvendo a partir de novas formas de produgdo, tais como a
producdo organica, que ndo sO constitui uma alternativa a agricultura tradicional, como
também representa uma boa oportunidade para os pequenos agricultores pelo aumento de
valor agregado ao produto e o consequente aumento de renda proporcionada. Vale destacar
que os produtos organicos vém sendo muito valorizados e o reconhecimento destes tem
possibilitado a inser¢ao dos pequenos agricultores nas redes nacionais ou transnacionais de
comercializagdo de produtos organicos, sendo a inser¢do nestes mercados favorecida em
funcdo da organizagdo destes produtores em associagcdes ou cooperativas, o que facilita a
venda e comercializagdo dos produtos e o acesso aos consumidores (CAMPANHOLA e
VALARINI, 2001).

Partindo disso, o presente estudo visa descrever o processo de insercdo e
desenvolvimento do mercado de café organico na cidade de Poco Fundo através do
entendimento das motivagdes de sua criagdo e determinacdo dos principais atores que
auxiliaram na implementacao desse processo.

2. Agroecologia como alternativa a agricultura tradicional
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Pode se afirmar que a agricultura ¢ uma das principais atividades do mundo e com
certeza esta fortemente relacionada ao desenvolvimento de um pais. No Brasil, essa atividade
¢ historicamente uma das principais bases da economia e até hoje representa segmento de
suma importancia para a economia brasileira (CORAZZA; MARTINELLI JUNIOR, 2002).

Desde a antiguidade acreditava- se que a produtividade da terra estava ligada a
quantidade de matéria organica presente no solo e no trato que se tinha nela. Até a década de
50, o crescimento da produgdo agricola se dava basicamente mediante expansdo da area
cultivada, entretanto, a partir da década de 60 mediante descobertas cientificas passou a
disseminar-se a ideia de aumento da produtividade baseada na utilizagdo de inovagdes
tecnologicas tais como melhoramento genético, o uso de fertilizantes quimicos e a
mecanizagao das atividades agricolas (PINHEIRO, 2004).

Segundo Brandenburg (2002) a finalidade da moderniza¢ao da agricultura era a de
acabar com a “fome do mundo” promovendo melhorias econdmicas e sociais a toda a
populacdo. Esse processo seria denominado de Revolucdo Verde e segundo defini¢do de
Brum (1988, p.44 apud Pinheiro 2004,p. 05):

A chamada Revolu¢do Verde foi um programa que tinha com objetivo explicito
contribuir para o aumento da produgdo e da produtividade agricola em todo mundo,
através do desenvolvimento de experiéncia no campo da genética vegetal para a
criagdo e multiplica¢do de sementes adequadas as condi¢des dos diferentes solos e
climas e resistentes as doengas e pragas, bem como da descoberta e aplicagdo de
técnicas agricolas ou tratos culturais mais modernos e eficientes.

Contudo, o aumento da produgdo de alimentos nao era o objetivo primordial desse
modelo. Acreditava-se que os reais objetivos desta revolugdo estavam atrelados a interesses
econdmicos e politicos de grandes transnacionais. Essas grandes corporagdes transnacionais
ao promover a industrializagdo tinham como intuito difundir e padronizarem o modo de
producdo para todo o mundo de forma a assegurar a dependéncia do espaco rural aos
mecanismos do capitalismo (PINHEIRO, 2004).

Gerardi (1980 apud Balsan, 2000) acreditava que a medida que determinado agricultor
modernizava sua producdo, este se via pressionado a comprar os insumos necessarios destas
grandes transnacionais. Santos (2000, p. 89) complementa: “[...] a agricultura cientifica,
moderna e globalizada acaba por atribuir aos agricultores modernos a velha condi¢do de
servos da gleba. E atender a tais imperativos ou sair”.

A substituicdo da agricultura tradicional por uma agricultura modernizada
representava a abertura de importantes canais para a expansdo dos negocios das
grandes corporagdes econdmicas, tanto no fornecimento das maquinas e insumos
modernos como na comercializagdo mundial e nas industrias de transformagao dos
produtos agropecudrios, sem esquecer o financiamento aos paises que aderissem ao
processo de modernizagdo. (BRUM, 1988, p.45 apud PINHEIRO 2004, p.5).

Esse processo de introdugdo de inumeras tecnologias e de consequente modernizagao
da agricultura comegou a ser introduzida no Brasil em 1943 a partir da fundagdo de trés
empresas, sendo elas Cargill, a Agroceres ¢ a EMA empreendimentos agricolas. Essas
empresas aqui instaladas tinham o intuito de promover melhoramento genético de sementes e
desenvolver tecnologias de mecanizacao (PINHEIRO, 2004).

No Brasil, as ideias de modernizagdo criaram a expectativa de superagdo do
subdesenvolvimento e foram fortemente estimuladas pelo Estado mediante politicas
econdmicas. No periodo da ditadura mais do que uma politica voltada a modernizacdo da
agricultura, o Estado passa a adotar as tecnologias da Revolugcdo Verde como um dos pilares
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da estratégia do desenvolvimento econdmico nacional. A validade dada pelas instituigdes
governamentais a essa politica de modernizagao seria de carater fundamental para adogao
deste modelo. Com a criagdo de linhas de crédito voltadas ao incentivo a modernizagao
agricola e investimentos na pesquisa aplicada a assisténcia técnica e extensdo rural, os
interesses de grandes corporagdes transnacionais se tornaram interesses de um pais. Essas
politicas eram direcionadas as grandes latifindios deixando a margem grande parte dos
agricultores, em especial, aqueles pertencentes a chamada “pequena agricultura”, de “baixa
renda” ou “de subsisténcia” (PINHEIRO, 2004). Acredita-se que essa desigualdade provocada
pela modernizagdo se deu em trés niveis distintos: entre as regides do pais, entre as atividades
agropecuarias e entre os produtores rurais (GRAZIANO NETO, 1982 apud BALSAN, 2006).
Esse modelo de desenvolvimento agricola no Brasil caracterizado pela competitividade
capitalista acarretaria uma série de problemas sociais € ambientais.

Se, por um lado, a modernizacdo da agricultura promoveu produtividade, de outro,
foi um sério promotor de desintegracdo do tecido social e cultural de muitas
comunidades rurais, ao promover o éxodo, o individualismo, a competi¢do, a
monetarizag¢ao de todas as atividades, o consumismo, entre outras, enfim, acabou por

promover a erosio do capital social (SCHENKEL, 2003, p.25).

Assim, o processo de modernizagdo gerou o éxodo ¢ o desemprego rural, forgando
grande parte dos trabalhadores rurais a se favelizarem nas periferias urbanas, e
consequentemente propiciando o aumento de pobres rurais e da criminalidade (VEIGA,
2000). Inserido no sistema capitalista, o agricultor familiar se vé expropriado dos seus meios
de produgdo, ao ser obrigado a despojar-se de suas terras e dos elementos de seu trabalho, o
agricultor torna-se um assalariado com o proposito de servir ao capital (DIONISIO, 2003).

Essas transformagdes sociais segundo Polanyi (1944) se deram pela transformagdo da
terra e do trabalho em mercadorias e pela consequente subordinacdo da natureza e do homem
a expansao da economia. Para Polanyi, a terra e o trabalho ndo podiam ser separados dado que
a separagdo de tais elementos significava a desagregacdo dos “elementos naturais da
existéncia” e o "desmoronamento da sociedade”.

Além dos problemas sociais decorrentes deste pacote tecnologico € em muitos casos
em consequéncia destes, o homem do campo passa ter que se adaptar a novos cenarios e
habitos culturais, o que lhe atribui consequéncias diversas, em especial a perda de identidade
rural. A tendéncia de uniformizagdo do modo de vida enfatizado a partir da modernizagao
impulsionou mudangas no modo de viver do agricultor familiar, eliminando a importancia de
sua racionalidade e de sua identidade cultural. Segundo Wilkinson (2002) apud Azevedo
(2011, p. 720), “o conhecimento agricola tradicional bem como os hdbitos de vida
relacionados a manutencao da cultura de cada regido foram desvalorizados”. A mudanga no
padrdo alimentar, a partir do consumo de alimentos produzidos sob as caracteristicas
tecnologicas da época, tais como de alimentos instantaneos, refrigerantes e alimentos
semi-prontos podem exemplificam umas das varias mudancas e consequéncias aos
agricultores (BALEM; SILVEIRA, 2007).

Ademais, este processo de modernizagdo agricola baseado no uso das “tecnologias”
tais como os fertilizantes, adubos inorgéanicos e agrotoxicos, assim como seu padrao produtivo
monocultor, provocou impactos ambientais indesejaveis como a destrui¢do de florestas e do
solo, a poluicdo e a contaminagdo dos recursos naturais e dos alimentos (BALSAN, 2006).
Nao somente um problema ambiental, a utilizagdo dos agrotoxicos e fertilizantes sao
evidenciados como fruto de inimeros problemas de saude e de inseguranca alimentar. Muitos
sdo os casos de envenenamento pelo manuseio de agrotdxicos e também via alimentos e agua.
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Alguns estudos, como de Siqueira e Kruse (2008), Faria e col. (2005) e Beseler e col., (2006)
apontam respectivamente alguns problemas de saide como cancer, problemas respiratorios e
depressdo como exemplos de doencas atribuidas ao uso de contaminantes quimicos.
Atualmente a maior critica em relagdo a satide e ao meio ambiente se pautam na utilizacao de
transgénicos que surgiram como uma extensao das ideias propagadas pela Revolucao Verde e
que também prevéem o aumento de producao. Seus impactos por muitos sdo considerados de
grande risco para biodiversidade a partir da perda ou alteracdo do patrimdnio genético das
plantas e sementes, pelo aumento substancial que este tem atribuido ao uso de agrotdxicos e
também por ser um produto com consequéncias e reacdes pouco conhecidas at¢ o0 momento
(NODARI; GUERRA, 2003).

Essa modernizagdo a partir da década de 80 comega a sofrer questionamentos nao
somente sob a Otica ambiental e as crescentes quantidades de agrotoxicos utilizados, mas
também mediante a ineficiéncia dos sistemas de producdo preconizados na Revolugdo Verde.
Além disso, muitos dos movimentos surgiam também face a exclusdo econdmica e social dos
pequenos agricultores. Crescem os questionamentos acerca da validade da industrializacao
engrandecida pela revolugdo Verde e acredita-se que o capitalismo mediante suas inovagoes
cada vez mais eficientes procuravam incluir todos ao sistema (PINHEIRO, 2004). A partir da
década de 70 comecaram a serem instituidas as Organiza¢des Nao Governamentais (ONGs)
no meio rural, tendo a premissa de formar liderangas nos movimentos sociais, assessorar no
planejamento e operacionalizagdo das acdes dos agricultores e em suas praticas de produgdo.

“No Brasil, os agricultores praticantes de uma agricultura alternativa, sdo motivados
por agentes pastorais da Igreja e por técnicos de entidades ndo governamentais,
principalmente, a se organizarem em associacdes visando construir um espaco de
discussdo sobre as condi¢des de sua existéncia e formas de enfrentamento dos
problemas relativos a produgdo ¢ comercializagdo. (...) Dai a proposta de construir
organizagdes sociais autogestionaveis, sob a assessoria de técnicos comprometidos

com uma ideologia alternativa em relagdo ao modelo hegemonico da modernizagdo”
(BRANDENBURG, mimeo, 2002 p. 8).

No Brasil pode - se dizer que além das comunidades Eclesiais de Base (CEBs), a
Confederacdo Nacional dos Trabalhadores na Agricultura — CONTAG criada em 1963 ¢ o
Movimento dos Trabalhadores Rurais Sem Terra — MST fundado em 1984, podem ser
considerados os percussores da luta pela melhor qualidade de vida no campo (PETERSON,
2009). Segundo Caporal (2012), no Brasil a agroecologia surge engajada por atores
envolvidos na busca de maior autonomia e reconhecimento da agricultura familiar, ¢ em
muitos casos esta tém sido utilizada como uma forma de superar a exclusdao social e
econdmica que lhe foram atribuidas apds a adog@o de tecnologias da Revolugdo Verde. Além
disso, muitos movimentos ecologicos surgiram no Brasil a partir da crescente preocupacao
com a questao ambiental: a Conferéncia de Estocolmo (1972), o Relatorio Brundtland (1987),
a ECO-92 e o Protocolo de Kyoto, sdo alguns dos documentos oficiais que alertaram sobre as
preocupacdes ambientais (NASCIMENTO, 2012).

Destarte, contrapondo-se ao modelo de agricultura convencional ¢ hegemonica e as
suas consequéncias sociais e ambientais, surgem em diferentes paises modelos alternativos de
producdo, dentre eles a agroecologia. Brandenburg (2002) acredita que o movimento
agroecologico € um “contra movimento ao dominio da ldgica industrial de produgao”, isto &,
este movimento representa resisténcia ao modelo hegemodnico da agricultura e a suas formas
de exploragdo. Segundo Altieri (2002), a agroecologia ¢ considerada um campo de estudo do
agroecossistema e envolve a abordagem de todo o sistema com o propdsito de criar
metodologias de apoio ao processo de transicdo de uma agricultura tradicional a uma
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agricultura sustentavel. “A agroecologia oferece as bases para a modifica¢do dos sistemas de
producdo que causam degradacdo social e ecoldgica, por meio do desenho ou redesenho de
sistemas, dentro do conceito da sustentabilidade” (EMBRAPA, 2006, p.25). Para Eduardo
Servilla. Guzman(2006), o conceito de agroecologia tem um significado mais amplo ao
considerar a acdo social coletiva e sua proposta de desenvolvimento participativo como
variaveis relevantes para a promog¢ao do conhecimento sob o manuseio ecologico dos recursos
naturais.

Neste sentido, vale destacar o dinamismo dos atores sociais ¢ a acdo coletiva
propulsora de tais movimentos. Putnam (1996) acredita que o fator capital social ¢ um dos
principais propulsores do desenvolvimento econdmico e ¢ o que torna possivel a realizacao de
acdes colaborativas que resultem em beneficios a toda a comunidade. Capital social que ¢é
conceituado como uma gama de caracteristicas, tais como confianga, a cooperagdo, valores e
a participagdo que facilitam a acdo coordenada e melhoram a situacdo das comunidades
(PUTNAM, 1996).

Na agricultura, o capital social pode gerar uma cultura cooperativa, onde um agricultor
ajuda outro a fim de contribuir para uma redugdo de custos, comercializagdo ou mesmo
manejo da producao (SILVA et al., 2014).

A partir desta percepgdo, agroecologia ndo surge somente como uma alternativa a
modernizacdo, mas também como pressupostos para um desenvolvimento sustentavel,
democratico e socialmente justo. Numa otica que transcende praticas ambientais e a produgao
de alimentos mais saudaveis, a producdo agroecoldgica desencadeia uma série outros
acontecimentos. Segundo Gliessman (2000,p.54), a agroecologia “valoriza o conhecimento
local e empirico dos agricultores, a socializagdo desse conhecimento e sua aplicacdo ao
objetivo comum da sustentabilidade.”.

Conforme ALTIERI (2002, p.26), esta agroecologia busca o desenvolvimento dos
agroecossistemas com reduzida dependéncia de insumos externos, sejam eles fertilizantes,
agrotoxicos, maquinas e/ou capital. A baixa dependéncia deste modelo de insumos externos
garante ndo s6 o manejo ambientalmente correto, mas também a ndo subordina¢do desta
agricultura aos moldes determinados pelo capital. A ndo utilizagdo de agrotoxicos,
fertilizantes e outros produtos quimicos nao s6 evidenciam o respeito ao ambiente como
também ao ser humano e a saude deste (BALEM; SILVEIRA, 2007)

Ainda, em decorréncia da baixa dependéncia por insumos externos ¢ da necessidade de
preservacao dos recursos naturais, os agricultores passam novamente a serem detentores de
conhecimento sobre a terra e retomam sua posi¢cdo de agentes ativos de transformacao e nao
mais passivo. Partindo disso, ao passar novamente a interferir nas agcdes de seu dia a dia que
antes fora apropriado pelas inovagdes técnicas, o homem restituira sua identidade cultural.
Esse conhecimento gerado a partir da leitura que o agricultor faz de seu agroecossistema e de
suas experiéncias ¢ o elemento principal que define a cultura do agricultor (BALEM;
SILVEIRA, 2007).

Logo, pela reduzida utilizacdo de insumos externos e pelo comprometimento que a
agroecologia exige do agricultor para com a preservagao dos recursos naturais, acredita-se que
esta adéqua se melhor a pequenas escalas e em especial a agricultura familiar (SANTOS;
CANDIDO, 2010). Essa agricultura que por muito tempo foi marginalizada diante da
Revolu¢do Verde e que vém atualmente se desenvolvendo a partir de novas formas de
producdo, tais como a agroecologia. Essa agricultura representa grande importancia a
economia brasileira quer seja pela geracdo de empregos e renda, quer seja pela garantia de
abastecimento e soberania alimentar e ambiental, visto que esta fornece 70 % dos alimentos
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que chegam & mesa das familias brasileiras (MINISTERIO DO DESENVOLVIMENTO
AGRARIO).

Agricultura familiar que ao mesmo tempo em que ¢ l6cus de produgdo, também o ¢
unidade de consumo e reproducdo social (ABRAMOVAY, 1992), e que segundo Denardi
(2001) caracteriza-se por pequenas propriedades e diversidade de produgdo, sendo gestio e
producdao de cunho familiar. Agricultura familiar que enfatiza a nao subordinagdo das
decisdes somente a produgdo e rentabilidade econdomica e sim também levando em
consideracdo as necessidades e objetivos da familia (CARMO & SALLES, 1998).

Essa agricultura familiar que diante de suas particularidades tais como tamanho,
diversidade de producao e baixa utilizacdo de insumos, sao ditas mais propensas a praticas
agroecologicas e especial a vertente orginica (SANTOS; CANDIDO, 2010). Vertente
organica que ¢ considerada a mais conhecida dentre as alternativas de base agroecologica
(EMBRAPA, 2006). A agricultura organica caracteriza-se pela conservagdo dos recursos
naturais e ndo utilizacdo de fertilizantes, agrotoxicos e produtos quimicos, tendo em vista a
busca de harmonia entre 0 homem e natureza e priorizando a preservag¢ao da agroecossistema
(SANTOS et al., 2013). Producdo organica que visa questdes ambientais, qualidade de vida,
integridade cultural, mas que também garante beneficios econdomicos. Vale destacar que os
produtos orgéanicos vém sendo muito valorizados e o reconhecimento destes tem possibilitado
a inser¢ao dos pequenos agricultores nas redes nacionais ou transnacionais de comercializacao
de produtos organicos. Entretanto, Campanhola e Valarini(2001) acreditam que esta inser¢ao
¢ favorecida em fun¢do da organizagdo destes produtores em associagdes ou cooperativas, o
que facilita a venda e comercializacdo dos produtos e o acesso aos consumidores.

Conforme Santos e Candido (2010), para o fortalecimento dos produtores familiares
fez-se necessario a adogdo de cooperativismo agricola a fim de resolver problemas como
baixa produtividade, promover a socializa¢cdo do conhecimento e para unir forgas a fim de
superar os obstaculos. Praticas agroecologicas que tém sido reforgadas pela criagdo de
certificagdo dos produtos orgénicos, dado que esta garante a procedéncia e a qualidade da
producgdo, garantindo ao produtor valorizagdo do produto e ao consumidor garantia de
alimento sem contaminacdo quimica, cuja produgdo respeita o meio ambiente e o
trabalhador(CAVINO, 2012).

3. Metodologia

A escolha da metodologia oscila de acordo com os objetivos tragados da pesquisa e o
problema a ser investigado (SILVA, 2003, p. 59). A pesquisa foi realizada na cidade de Pogo
Fundo, municipio localizado no sul de Minas Gerais, em razdo do pioneirismo deste
municipio na producdo de cafés organicos no pais. Mais especificamente essa pesquisa foi
feita na COOPFAM (Cooperativa de Produtores Familiares de Pogo Fundo e regido) por ser
esta cooperativa a responsavel pelos cafeicultores organicos desta regido. Essa pesquisa
possui abordagem qualitativa e ¢ do tipo estudo de caso, em razdo da necessaria compressao
do processo de inser¢do e desenvolvimento de um mercado de café organico na cidade de
Poco Fundo. Segundo Godoy (2010, p.121) o estudo de caso deve estar centrado em uma
situagdo ou evento particular cuja importancia vem do que ele revela sobre o fenomeno objeto
da investigagao.

Os dados foram obtidos através de entrevistas semi-estruturadas aplicadas a 3
produtores de café organico. Dados e informagdes secundarias tais como documentos foram
necessarios para aprimorar os instrumentos de pesquisa. Tais foram obtidos por meio do site
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da COOPFAM ,Censo Agropecudrio e outros inimeros trabalhos a respeito do assunto. No
quadro 1 estdo descritos todos os trabalhos e noticias utilizados no trabalho.

Documento

Tema

Tese - Sérgio Pedini - Universidade
Federal de Lavras, 2011.

Fair Trade: alternativa ao mercado convencional de
café¢ e processos de empoderamento de cafeicultores

familiares.

Construcao de mercados para a agricultura familiar:
a experiéncia dos agricultores familiares produtores
de café organico em Minas Gerais.

Dissertacdo - Nathalia Andrea
Jiménez Laverde - Universidade de
Brasilia, 2011.

A experiéncia de comércio justo de agricultores
familiares da cooperativa COOFAM de Poco Fundo
(MG):  identificando os  obstaculos e as
potencialidades da transicdo para a agricultura de
base ecologica.

Dissertagdo - Valquiria de Céssia
Oliveira Cavino - Universidade
Federal de Sao Carlos, 2012.

Noticias e Videos Canal Futura.Comércio Justo e Solidario - Ep. 1:

Coopfam e Coagroso. Video (28min12s).

Canal Rural. Orgénicos: alternativa rentivel de
sustento. Video (5min52s).

Globo Rural. Cooperativa dos Agricultores
Familiares de Po¢o Fundo - Parte 1. Video (7min.)
YouTube. COOPFAM Institucional. Video (36
minl8s).

Os dados foram analisados pela técnica de analise de contetido a partir da necessidade
de entender os motivos e razdes que levaram os atores envolvidos no processo a inser¢ao no
mercado orgadnico. Segundo Bardin (2010), essa técnica de analise de dados caracteriza-se
por ser um método de tratamento das informagdes contidas nas mensagens, que se revela a
partir da analise das comunicagoes.

4. Analise e discussio dos dados

A cidade de Pogo Fundo ¢ uma cidade do sul de Minas Gerais com aproximadamente
15.148 habitantes, sendo que destes 41,8% residem em meio rural (IBGE, 2006). Segundo
dados do censo agropecuario, dos 1698 estabelecimentos agricolas existentes na cidade cerca
de 81% referem-se a estabelecimentos familiares (1461 estabelecimentos), ocupando 51,8%
da area total agricola do municipio. Com uma produgdo de 8.985 toneladas de grdo, esta
regido se destaca como referéncia na produgdo de cafés com bebida de qualidade. Atribui-se a
qualidade do café dessa regido ao relevo, solo e clima propicios a producao deste produto,
mas principalmente ao modo de producao utilizado. Além da expressiva participagdo familiar,
Po¢o Fundo ¢ referéncia mundial em Café Organico e Comércio Justo e foi pioneira na
producdo de organicos no sul de Minas Gerais. Neste sentido, vale destacar a importancia da
COOPFAM, objeto de nossa analise, que por meio de seus cooperados alcangaram expressiva
participag@o no mercado internacional na produgdo organica.

Inser¢do no mercado orgdnico que surgiu em num primeiro momento a partir de um
grupo de produtores familiares que organizavam- se em torno de discussdes dos problemas

979




- .. 02 A 04 DE MAIO
Encontro de Gestdo e Negdcios R
UBERLANDIA | MG

rurais tais como o €xodo rural, sendo este grupo incentivado por um padre chamado Douglas
e por movimentos pastorais da Igreja Catdlica, tais como Comissdo Pastoral da Terra (CTP) .
Organizagdo e reunides que tinham como intuito a busca por melhores condi¢cdes de vida e
que resultaram na criagdo em 1991,da denominada ““ Associagdo dos Pequenos Produtores de
Poco Fundo e Regido”.

Associagcdo que passou a se organizar nao somente em funcdo de questdes como o
éxodo, mas também a fim de resolver a questao dos “atravessadores” por meio de compra e
vendas conjuntas. Além do €xodo rural, um dos motivos pelos quais tais produtores familiares
se organizaram foi para ir contra os ditos “atravessadores” que acabavam por explorar os
produtores pela falta de conhecimento que estes tinham sobre o preco do mercado. Criticas
sobre as condi¢des de vida que os agricultores vinham levando a partir da utilizagdo de
agrotoxicos que prejudicavam a satde e também o meio ambiente faziam parte também das
discussoes desse grupo de produtores.

Tendo tal grupo apoio por meio da PTA—F3aseZ, atual AS-PTA — Agricultura Urbana e
Agroecologia e Centro de Assessoria Sapucai, organizagdes ndo governamentais que
juntamente com a CPT assessoram o grupo em sua organizagao e articulacdo, sendo inclusive
promovidos varios encontros e cursos tratando de temas mais gerais, como a necessidade de
uma agricultura alternativa até questdes mais pontuais como a venda e compra conjunta.

Partindo assim, das motivagdes, diante do apoio recebido e apds experiéncia exitosa
de producao organica na cidade de Machado, a associagdo dos produtores organicos de Poco
Fundo e Regido foi despertada para a possibilidade de comercializacdo diferenciada do
produto a partir do cultivo sem utilizagdo de agrotoxico, questdo que era bastante atraente a
estes produtores, visto que este processo ja fazia parte do seu cotidiano. Tais associados
passaram a ater-se sobre o processo produtivo e comercializa¢ao neste segmento de mercado e
buscaram a certificagao da associagao.

Contudo, a busca pela certificagdo ndo foi bem sucedida em suas primeiras tentativas
em fungdo da baixa qualidade do café amostrado. Em 1997, o grupo iniciou seu processo de
certificagdo orginica junto a Associacdo de Agricultura Orgéanica (AAO)4 e em 1998
estabeleceu o primeiro contato com fins comerciais com a Max Havelaar’ a partir de uma

'A Comissdo Pastoral da Terra (CPT) é um o6rgdo da Conferéncia Nacional dos Bispos do Brasil (CNBB),
vinculada a Comissdo Episcopal para o Servigo da Caridade, da Justica ¢ da Paz.

20 Projeto Tecnologias Alternativas (PTA-FASE) foi criado em 1983 e tem como missdo apoiar a construcdo de
capacidades politicas e institucionais de organizagdes da agricultura familiar, para que elas assumam, de forma
crescente, o protagonismo na formulagdo e defesa de padrdes de desenvolvimento rural que associam a equidade
social, a viabilidade econdmica e a conservac¢do dos recursos ambientais.

3Organizag¢io ndo governamental com sede em Pouso Alegre, criada na década de 1980, com o objetivo de
assessorar os movimentos populares urbanos e rurais do sul do estado de Minas Gerais.

“Entidade criada em 1989, com sede em Sdo Paulo, SP, com o objetivo de divulgar e promover a agricultura
organica, que se transformou em certificadora de propriedades organicas na década de 1990.

A Max Havelaar é fundagdo sem fins lucrativos de certificagdo e organizagdo de promogado de

educacao publica de produtos de Comércio Justo localizada na Suiga e que tem por intuito melhorar a
vidae desenvolvimento de agricultores e trabalhadores do mundo.
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visita de um representante dessa organizacdo a Pog¢o Fundo, contudo, tais agdes ndo foram
bem sucedidas.

Ademais, durante o periodo que vai de 1996 a 2000 e apesar dos fracassos nas
primeiras tentativas de comercializagdo, o grupo continuava se organizando e conseguiu
comercializar juntamente com empresas do municipio de Guaxupé a valores maiores do que
eram normalmente pagos pelos corretores de Pogo Fundo. Situagdo esta que acabou por lhes
incentivar a continuar trabalhando, dado que estes visualizaram a possibilidade de éxito na
producdo de organicos.

Periodo de fracassos na busca de certificacdo que teria fim a partir da apresentacao das
ideias e do trabalho realizado até o momento pela associacdo, na I Conferéncia Internacional
de Mercado Justo e Café Organico, ao qual foi realizado na Escola Agrotécnica Federal de
Machado em 2000, instituto de pesquisa com quem a Associacdo mantinha parceria
institucional desde 1997. A apresentacdo abriu caminhos para reconhecimento do grupo ¢ a
Associagdo passou a receber visitas de produtores de varias regides do pais interessados em
conhecer a experiéncia de producdo organica e também interessados em conhecer a historia de
luta da organizacdo em prol da agricultura familiar e da protecdo ao meio ambiente.

Neste sentido, em 2001 ocorre a primeira comercializacao exitosa de café fair trade e
orginico para a Max Havelaar. Experiéncia exitosa que fez com que o volume de
comercializacdo crescesse € que se tornasse necessario a instituicdo da cooperativa.
Instituicdo da cooperativa que se fez necessario dado que a associagdo por nado ter objetivo
comercial nao podia emitir notas fiscais, o que resultava na comercializacao do café em nome
de alguns produtores rurais, o que de certa forma gerava alguns problemas tais com
indeterminagdo da origem do café e a elevagdo do imposto de renda de pessoa fisica dos
emitentes das notas fiscais. Além disso, a associagdo neste periodo também iniciou processo
de certificagdo do café fair trade por meio da FLO6,que exigia a rastreabilidade do café
comercializado, o que era impossivel dado as limitagdes da Associagao.

Dai surgiu a necessidade da criagdo de uma organizagdo que viabilizasse a
comercializagao do café certificado e a sua rastreabilidade e a partir disso nasceu em 2003, a
COOPFAM. Cooperativa que contém 299 cooperados sendo 121 produtores orgénicos e que
hoje estao ligados a quatro certiﬁcag(;wes: certificagcdo de produgdo organica por meio da AAO
e também pelo BCS Oko-Garantie para os mercados brasileiro, americano, europeu e
. A . .. ) 8 , 9
japoneés; o certificado de Comércio Justo Fairtrade e também o selo SIPAF  que atesta que a
entidade ¢ de producao familiar.

Trajetoria historica da COOPFAM que expoe nitidamente as motivacdes de sua
criagdo e no qual ¢ possivel visualizar o conceito de contramovimento descrito por Polanyi

SA FLO (Fairtrade Labeling Organization), com sede em Bonn — Alemanha, certifica organizagdes envolvidas
em toda cadeia, da producdo a comercializacdo, de diversos produtos ao redor de todo o mundo.

A BCS Oko Garantie ¢ uma certificadora com sede em Nuremberg / Alemanha e que possui o selo BCS que é

reconhecido mundialmente e é a garantia para o consumidor de que a produgdo organica tem reponsabilidade
ambiental.

8Comércio Justo é uma parceria comercial entre produtores e consumidores, quetende a aproximar e equalizar
as relacdes comerciais oferece aos produtores um acordo justo e condi¢des mais rentaveis.

°0 SIPAF(Selo de Identificagdo da Participagdo da Agricultura Familiar) identifica os produtores que tem em
sua composicao a participacdo majoritaria da agricultura familiar.
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(1944). A acdo coletiva destes atores (cooperados) por meio da agricultura orgénica e na
busca de inser¢do em um novo mercado de atuacdo, expressa a reagdo ao processo de
desestruturacdo da realidade local e avanco da modernizacdo da agricultura atrelada ao
mercado (SCHNEIDER; ESCHER, 2011).

A trajetoria destes agricultores expressa a resisténcia destes aos impactos negativos da
modernizagdo agricola, tais como a uso abusivo de insumos agricolas industrializados, da
dissipagao do conhecimento tradicional e da deterioragdo da base social de producdo de
alimentos (BRANDENBURG, 2002). A preocupacdo com o €xodo, as criticas a exploracao
que estes sofrem pelos “atravessadores”, bem como o pouco valor dado ao trabalho feito por
estes, representa a critica dos marginalizados em fungdo das atribuigdes provocadas pela
modernizac¢do da agricultura.

Processo de resisténcia a modernizacdo da agricultura que possuiu como
determinantes os atores sociais € o elevado capital social. Atores sociais dos mais diversos
que auxiliaram e inseriram a COOPFAM no mercado de produtos organicos. Sendo eles:os
cooperados (agricultores familiares); a Igreja catdlica por meio da Comissdo Pastoral da Terra
(CTP); ONG's tais como a AS-PTA (Agricultura Urbana e Agroecologia) e Centro de
Assessoria Sapucaliéa Escollla Agrotécnica Federal de Machado; e o Estado por meio das
politicas PRONAF e PPA .

Histoéria de resisténcia destes agricultores familiares que sem duvida foi marcada pela
identidade dos atores envolvidos e do elevado capital social existente. Capital social que ¢
definido por caracteristicas tais como tais como cooperacao, confianga, valores e participacao,
sendo tais determinantes e parte da constru¢cdo desta cooperativa e da inser¢do desta no
mercado de produtos organicos (PUTNAM,1996).

Capital social que ¢ destacado pela confianca mutua e a solidariedade existente desde
o momento da idealizacdo da cooperativa até o presente momento dado a sustentacdo desta e
de suas normas, valores e condutas; a participacdo dos cooperados que sempre se fez presente,
desde a criacdo através da mobilizacdo destes em busca de solugdes ¢ melhorias aos seus
problemas, até os dias de hoje a partir de reunides constantes em assembléias para discussao
de situagdes, formas de producdo e problemas enfrentados pelos cooperados; e por fim,
mediante a cooperagdo existente entre os cooperados ndao somente pelas ajudas mutuas
existentes entre os cooperados, mas também pelos inumeros projetos sociais que estes
desempenham nao sé para os cooperados, mas também para toda a cidade de Poco Fundo.

5. Conclusao

Nesta pesquisa buscou-se entender e descrever como se deu o processo de inser¢ao e
desenvolvimento do mercado de café organico na cidade de Poco Fundo através do

%0 Programa Nacional de Fortalecimento da Agricultura Familiar (PRONAF) foi a primeira politica publica
direcionada em favor dos agricultores familiares brasileiros, criada em 1996 no governo de Fernando Henrique
Cardoso, pelo Decreto Presidencial n.° 1.946, de 28 de junho de 1996. O PRONAF ¢ exercido por meio da
concessdo de crédito aos agricultores familiares a taxas de juros baixas, sejam para financiamentos de custeio de

atividades ou para investimentos em maquinas e infraestrutura.
O Programa de Aquisicdo de Alimentos(PAA) foi criado em 2003 eé um programa governamental que visa

garantir a comercializag¢do da produ¢ao agricola familiar a partir da aquisi¢do de alimentos isentos de licita¢des.

982



- .. 02 A 04 DE MAIO
Encontro de Gestdo e Negdcios R
UBERLANDIA | MG

entendimento das motivagdes de sua criagdo e determinacdo dos principais atores que
auxiliaram na implementagao do processo.

Logo, a motivacao para criagdo da Coopfam e pela inser¢ao dos produtores de Poco
Fundo no mercado de café organico se deu a fim de resolver a questdo dos “atravessadores”
por meio de compra e vendas conjuntas ¢ como modo de contestar o padrdo dominante de
agricultura, que excluiam e expropriavam a agricultura familiar.

A busca por melhor qualidade de vida, remuneragdo justa, € os questionamentos
acerca dos impactos da utilizagdo de agrotoxicos eram alguns das questdes discutidas pelos
produtores de Poco Fundo e no qual estes se basearam para a busca de um modelo alternativo
a agricultura tradicional.

J& no que se refere aos atores sociais envolvidos, chama-se atengdo para os
agricultores, ao qual foi potencializado pelo elevado nivel de capital social (cooperagao,
valores, confianca e participacdo) existente nas relagdes entre os cooperados; ¢ a Igreja
catolica por meio da Comissdao Pastoral da Terra (CTP), dado que estes foram os grandes
impulsionadores a adocdo da cultura organica dessa regido.

Ainda, ha de se destacar a Escola Agrotécnica Federal de Machado; as Ongs
taisAS-PTA (Agricultura Urbana e Agroecologia) e Centro de Assessoria Sapucai;e o Estado,
que mediante politicas tais como Pronaf e PPA, vém garantindo melhores condi¢des de
trabalho e comercializagdo nas produgdes.

Inser¢do e desenvolvimento do mercado de café organico na cidade de Poco Fundo,
que em suma, pode ser atribuido a agdo coletiva do grupo de cafeicultores organicos
preocupados com suas condi¢des de vida sejam no ambito econdmico, social e ambiental.
Acgdo0 coletiva que encontrou nas praticas agroecoldgicas, tais como a producdo organica,
alternativa viavel para resisténcia a agricultura tradicional que tais consideravam excludente e
maléfica para satide e meio ambiente.

Acdo coletiva que representa um contra movimento a agricultura tradicional como
determinado por Polanyi (1944), e que obteve éxito em sua maior parcela dado o capital
social presente nesta cooperativa, ao qual propiciaram bases fortes para vencer os obstaculos e
alcangar seus objetivos.
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APENDICE A — Anilise de contetido

Categoria Subcategorias Unidade de registro
Apoio de | PRONAF (Programa | “A associagdo... a cooperativa nao surgiu
Politicas Nacional de | por causa do governo. Foi porque a gente
Governamentais | Fortalecimento da | se juntou e resolveu trabalhar junto. Mas
Agricultura Familiar) o Pronaf tem ajudado muito. Tem muitos
cooperados que tem 0

Pronaf”.(ENTREVISTADO 1).

“[...] eu tenho o Pronaf custeio e ¢ muito
baum. Ajudou muito”.
( ENTREVISTADO 2)

“A cooperativa surgiu do esforco do
pessoar daqui memo. O governo nao
ajudou ndo...a gente que uniu € aos
poquinho fomo formando a cooperativa.
Mas o pronaf ajuda demais, eu sempre
pego o credito custeio para ajuda no
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PAA  (Programa de
Aquisicao de Alimentos)

plantio. Nessa parte ai o governo tem
ajudado, o credito tem sido muuito
baum”.( ENTREVISTADO 3)

“Esse programa do governo tem sido
muito baum, pois a gente SO
comercializa pro exterior. Ai com a
ajuda do governo ndis  pode
comercializar aqui no Brasil
tamém”.(ENTREVISTADO 1)

“[...] o governo tem ajudado... 0 nosso
café foi parar 14 em Brasilia. O povo do
ministério vai consumir o café daqui”.
(ENTREVISTADO 2)

“[...] esse programa ai ¢ muito baum. Eu
vendo pra Conab umas verdurinha que
produzo 14 em casa. A gente produz pra
consumo, mas acaba dando pra vender
tamém e ganhd um dinheirim a mais”.
(ENTREVISTADO 3)

Resisténcia
modernizacao
da agricultura

a

“[...]ndistava preocupado com a saida do
povo da roga, pois 0 povo num tava
querendo mais ficar na roga. O pessoar
num tava conseguindo ganhar dinheiro.
Ai a gente se juntou para poder se
ajudar”. (ENTREVISTADO 1)

“ Uai... a cooperativa surgiu porque nois
num tava ganhando nada. Os
atravessador retirava nosso lucro. Ai a
gente se uniu e aos poucos fomos
sabendo que a gente plantava café
organico,sem agrotoxico e que dava
dinheiro. E isso era baum demais, porque
a gente ndo prejudica a saude, nem o
solo e a gente ganha bem”.
(ENTREVISTADO 2).

“[...] gente viu que estava sendo muito
explorado, o nosso trabalho, o que a
gente produzia nao tinha valor, porque
tinha outros atravessador que pegava o
lucro que era pra gente”.
(ENTREVISTADO 3).

Capital Social

Participacdo

“Todo més tem reunido e nesta reunido a
gente se junta pra discutir sobre os
problema existente e também a gente
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Cooperagao

busca saber de coisa nova”.
(ENTREVISTADO 1)

[...] toda  questdorelacionada  a
cooperativa ¢ discutida em assembléia,
para que a gente  participe”.
(ENTREVISTADO 2)

“[...] a gente participa né. E baum... a
gente as vezes ta cansado, mas memo
assim a gente vem...porque aqui nos
conversa e fala dos nossos cafée e
também dos nossos problema. A gente
dividi muita informacao.
(ENTREVISTADO 3)

“[...] aqui nois ajuda o cooperado.
Quando o cooperadotd precisando de
dinheiro pra pagar o PRONAF, nois
empresta e ele paga”.
(ENTREVISTADO 1).

“[...]nos tem muitos projetos aqui na
COOPFAM e ndo ¢ s6 para cooperado.
Temos reforgo escolar e computagdo
para alunos carentes e até dados lanche
para eles”. (ENTREVISTADO 1).

“A gente se dd muito bem. A gente se
ajuda.Se um companheiro precisa de
ajuda eu vou. Ja cheguei a ajudar um
companheiro cooperado a panha café
quando ele tava doente”.
(ENTREVISTADO 2)

“Uai.. a gente coopera né. De vez
enquanto até fazemos mutirdo pra ajuda
o outro a panha café. Até mutirdo pra
fazer casa ja
fizemo”.(ENTREVISTADO 3)

Notas
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