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Resumo: O presente trabalho ¢ o resultado de um estudo dos custos do primeiro plantio de
sorgo de uma propriedade rural do municipio de Uberlandia [IMG. Diante da necessidade de
controle de custos nas propriedades rurais, questiona-se como pode ser implementado um
sistema de controle integrado de custos em uma propriedade produtora de sorgo de modo a
prover um controle administrativo adequado a analise de negocio? Assim, objetiva-se apurar o
resultado econdmico da producdo de sorgo em uma pequena unidade de negdcios. A hipotese
do estudo ¢ que o gestor da propriedade rural analisada ndo tem conhecimento de gestao de
custos e, ndo consegue identificar corretamente a rentabilidade do plantio. O método consistiu
em apurar custos e aplicar o custeio variavel identificando a margem de contribui¢do e ainda
os conceitos de ponto de equilibrio e custo de oportunidade. As analises realizadas apontaram
prejuizo para o projeto do plantio de sorgo, que ndo produziu o suficiente para cobrir os
custos no periodo, porém, foram identificadas possibilidades de investimentos e
oportunidades de recuperar o investimento realizado. Tais analises s6 foram possiveis através
da aplicacdo das técnicas de custeio o que denota a importancia da profissionalizacdo da
gestdo no meio rural.

Palavras-chave: Gestdo rural; Andlise de custos; Cultivo de sorgo.
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1. Introducio

O agronegodcio brasileiro tem mostrado sua for¢ga na economia nacional com resultados
relevantes nos Ultimos anos. Como prova disso, de 1994 a 2013, a participacdo do PIB do
Agronegocio no PIB total do pais atingiu uma média de aproximadamente 24,00 % (CEPEA,
2015).

Por outro lado, Callado & Callado (1999) evidenciaram que os produtores rurais possuem
problemas administrativos, pois, acreditam que a gestdo rural concentra seus esfor¢os nos
processos técnicos da produ¢do, limitando os resultados financeiros em relatorios contabeis,
sem maiores interesses por uma aplicagao gerencial.

A realidade de muitos produtores rurais do Brasil consiste em planejar seus investimentos
com pouco controle de custos nas suas atividades do campo. Barbosa (2004) afirma que
apenas uma minoria dos produtores rurais busca identificar seus custos de produ¢do, ainda
assim, utilizam métodos tradicionais de custeio como o Custo Padrdo ¢ o Centro de Custos.

Diante da necessidade de controle de custos nas propriedades rurais, o presente artigo
questiona como pode ser implementado um sistema de controle integrado de custos em uma
propriedade produtora de sorgo de modo a prover um controle administrativo adequado a
analise de negocio? Frente a tal questionamento, o objetivo geral deste trabalho é apurar o
resultado econdmico da producdo de sorgo em uma pequena unidade de negdcios, para que
essa informacao seja utilizada para um controle administrativo adequado ao negdcio rural.

Especificamente, serd realizada uma andlise gerencial utilizando os conceitos de margem de
contribui¢do, ponto de equilibrio e custo de oportunidade para fazer uma analise gerencial da
producdo de sorgo na unidade de negdcios objeto dessa pesquisa. A hipotese do estudo ¢ que
o gestor da propriedade rural analisada ndo tem conhecimento de gestdo de custos e, portanto,
ndo consegue identificar se o plantio de sorgo ¢ rentavel ou nao.

O artigo estd dividido da seguinte forma: a introdugdo corrente; topico 2 que apresenta os
principais conceitos de custos utilizados nesse trabalho; topico 3 com uma revisdo de
literatura; topico 4 com a metodologia proposta; topico 5 com os resultados e 6 com a
conclusdo. As referéncias sdo apresentadas ao final do trabalho.

2. Analise de custos: principais conceitos e métodos de custeios

Segundo Oliveira (2008) e Martins (2006), os conceitos basicos de analise de custos para
qualquer tipo de empresa, sdo: gasto, custos (podendo ser divididos em fixos e varidveis),
métodos de custeio, margem de contribui¢do, ponto de equilibrio e custo de oportunidade. E
importante que se conheca a diferenga entre esses conceitos para que cada langamento seja
registrado da maneira correta, evitando que resultados finais da empresa sejam prejudicados.

Martins (2006) define o gasto como sendo [im sacrificio financeiro que a entidade arca para a
obtencdo de um produto ou servico qualquer, sacrificio esse representado por entrega ou
promessa de entrega de ativos (normalmente dinheiro).JO autor afirma que o gasto s6 ocorre
quando ha reconhecimento da entrada do bem ou servigo na propriedade da empresa, tendo
por consequéncia uma divida assumida ou desembolso dado como pagamento que podem ser:
investimento, despesa, desembolso, perda ou custo.

Os gastos incluem as despesas e os custos. Despesa, para Crepaldi (2006) ¢ um gasto com
bens e servigos ndo utilizados nas atividades produtivas e consumidos com a finalidade de
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obtencao de receitas!

Os custos podem ser confundidos despesas e gastos, porém, como foi citado anteriormente,
cada um tem sua finalidade especifica. Os custos sdo os gastos que estdo diretamente ligados
com a produgdo. De acordo com Padoveze (2010) os custos sdo os gastos necessarios para
fabricar os produtos da empresa. O mesmo autor observa que custos ndo sdo investimentos,
pois, os custos sdo gastos que sdo gerados especificamente na produgao.

Os custos ainda podem ser classificados como custos fixos - aqueles cujo total ndo varia
proporcionalmente ao volume produzido [Je varidveis - aqueles que variam de acordo com o
volume produzido, dessa forma, se ndo houver produ¢do, o custo varidvel deve ser nulo.
Quanto a apropriacao, os custos podem ser diretos ou indiretos. Os custos diretos sdo aqueles
que podem ser diretamente apropriados aos produtos, ji os custos indiretos sdo aqueles que,
para serem apropriados aos custos, necessitam ter algum critério de rateio (MARTINS, 2006).

2.1 Métodos de custeio

Existem diversos métodos de custeio, porém, os mais conhecidos e utilizados sdo o custeio
por absor¢do, custeio variavel e custeio ABC. Nesse trabalho nos determos na apresentagao

do custeio variavel, que serd utilizado no modelo analitico e consequentemente nos resultados
do trabalho.

O custeio variavel representa uma segunda fase na era dos custos, que se estendeu dos anos
quarenta até os anos oitenta, em complementacdo ao custeio por absor¢do, quando foi
introduzida a diferenga entre custos fixos e variaveis, dando-se énfase a analise de custo []
volume - lucro e ao custeio direto (COGAN, 1999). O custeio variavel, segundo Garrison e
Noreen (2001) ¢ aquele no qual ha uma separacdo dos gastos varidveis dos gastos fixos, e
somente 0s custos varidveis de produgdo sdo imputados aos bens ou servigos produzidos. Os
custos fixos sdo considerados como despesas uma vez que ocorrerdo independentemente do
volume de producdo da empresa, logo sdo excluidos do custo dos produtos ou servigos
prestados.

De acordo com Eyerkaufer (2007), no custeio variavel o lucro operacional apurado ¢
influenciado por variagdes nos niveis unitarios das vendas e os custos de produ¢ado indiretos e
fixos ndo sdo considerados no estoque, mas constituem custos no periodo em que incorreram.

2.2. Margem de contribuicido, ponto de equilibrio e custo de oportunidade

De forma simples, Cogan (1999) afirma que margem de contribuicdo [¢ a diferenga, para
mais, entre o pre¢o de venda e as despesas varidveis referentes as unidades vendidasl!
Wernke (2011) também descreve a margem de contribui¢do de forma resumida como [0 valor
resultante da venda de uma unidade, apds deduzidos os custos e despesas variaveis associados
ao produto comercializado. Tal valor contribuira para pagar os custos fixos da empresa e gerar
lucrol]

Outro conceito que precisa ser entendido ¢ o de ponto de equilibrio. Segundo Berti, (2009)
"(break-even point) ¢ o ponto que define o volume exato de vendas e produgdo em que a
empresa nem ganha nem perde dinheiro; acima desse ponto a empresa comega a apresentar
lucros; abaixo sofre perdas’!

Em relagdo ao conceito de custo de oportunidade, Carvalho (1998) menciona que [mede o
valor das oportunidades perdidas em decorréncia da escolha de uma alternativa de produgao
em lugar de uma outra também possivell] Em outras palavras, Martins (2006) define custo de
oportunidade como o quanto a empresa sacrificou em termos de remuneragdo por ter aplicado
seus recursos numa alternativa ao invés de outra. O autor ressalta que, as alternativas para
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realizar uma analise adequada de tal custo ¢ entender o custo de oportunidade com relagao a
outro investimento de igual valor ou tomar por base investimentos com risco zero.

3. Gestao de custos em propriedades rurais na perspectiva de outros autores

Em busca de ampliar conhecimento sobre o tema propostos, identificou-se trabalhos
relacionados ao tema e apresentam-se aqui os mais relevantes para a pesquisa.

Bonfante (2012) realizou um estudo sobre custos na produ¢do de arroz em uma propriedade
situada no municipio de Meleiro / SC. Tal projeto teve como objetivo conhecer os custos da
producao de arroz a fim de sugerir através desses custos o preco de venda mais adequado para
o produto. O autor buscou proporcionar ao produtor seus reais custos de producao e com isso
analisar os principais pontos a serem trabalhados para maximizar lucros, atentando-se ainda
assim na pratica de um preco justo para garantir também a satisfagdo do comprador. O
método de custeio utilizado foi o custeio varidvel e também foram calculados a margem de
contribuicdo e o ponto de equilibrio.

Assim como Bonfante (2012) Cunha (2011) realizou um estudo voltado para uma
investigacdo dos custos e a utilizagdo dos métodos de custeio em uma producdo de arroz. O
autor propds avaliar o resultado final da producdo agricola com base nas andlises realizadas
com os custos dessa operacdo e também avaliar a utilizacdo de um sistema de gestdo de custos
para a produgdo de arroz.

Lopes (2004), por sua vez, objetivou propor um modelo para controle de custos em produgao
de milho. O autor precisou detalhar o processo produtivo do milho e desenvolver um modelo
de custeio voltado para a pequena propriedade na producdo de milho. O autor utilizou como
método para os calculos a visdo de Martins (2006).

Segala e Silva (2007) desenvolveram uma pesquisa que procurava apurar os custos da
producao de leite de uma propriedade rural do municipio de Irani [1SC. As autoras, assim
como Gerhardt (2012), também procuraram realizar um paralelo entre as despesas e receitas
da producdo leiteira do periodo analisado, porém, Segala e Silva (2007) utilizaram o método
de custeio por absor¢do e também realizaram analises dos resultados operacional, contabil e
financeiro.

Com a proposta de avaliar os aspectos econdomico-financeiros de uma propriedade agricola,
Ratko (2008), propds uma avaliagdo gerencial com base no custeio variavel e utilizando os
conceitos de ponto de equilibrio e margem de contribui¢do. Ratko (2008) pretendia com suas
analises propor um melhor controle nos custos da produgdo agricola, mostrando com isso a
importancia desse controle, sendo assim, ela conseguiu provar através dos indices que se o
planejamento através do controle de custos fosse realizado pelos gestores, isso poderia
melhorar os resultados econdomico-financeiros da propriedade.

Os estudos citados foram analisados para enriquecimento desse trabalho, pois, todos eles
verificaram os custos de alguma empresa rural e a analise possibilitou identificar o enfoque
dado por esses autores e a colaboragdo de cada um na area da gestdo de custos.

4. Metodologia
4.1 Coleta de dados

Essa pesquisa consiste em um estudo de caso. O ambiente de pesquisa trata-se de uma
propriedade rural situada no municipio de Uberlandia [1MG, que possui uma area total de
38,72 hectares, sendo a parte produtiva dessa area destinada a criagdo de gado e outra parte
que consiste em area da sede, estradas e area de preservagdo ambiental. O produtor rural
decidiu dedicar 15 hectares da sua propriedade para o plantio de sorgo para a producdo de
silagem e avaliar os resultados da produgao.
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O periodo da realizacdo da pesquisa foi determinado pelo tempo do cultivo da lavoura, e
abrangeu os meses de dezembro/2014 a maio/2015, contemplando desde as primeiras
atividades como andlise do solo e preparacao inicial da terra, até a colheita e armazenamento
da silagem. Durante as visitas objetivou-se conseguir o maior numero de informacgdes
possiveis para alcangar os objetivos propostos.

4.2 Agrupamento dos dados

Apos a coleta dos dados, os mesmo foram classificados e separados conforme os critérios
propostos por Martins (2006) que preconiza que seja feita a separagdo entre custos e despesas;
apropriacdo dos custos diretos aos produtos e servicos e rateio dos custos indiretos. A
proposta metodoldgica € que os dados sejam organizados/separados conforme a Tabela 1.

QUADRO 1- Agrupamento e classificagdo dos gastos entre Custos e Despesas, segundo Martins (2006).

Custos Fixos

Custo da terra Arrendamento
Mao de obra fixa Salario mio-de-obra fixa
Custos fixos diversos Energia elétrica
gastos manutenc¢io
Custos Variaveis
Insumos Sementes, calcario, adubo, inoculante, veneno
Aluguel maquinas Hora maquina - plantio
Hora maquina [Icolheita
Fretes Fretes de insumos
Combustivel Diesel
Mao de obra temporaria Salario mio-de-obra temporaria, alimentaciio colaboradores
temporarios
Custos variaveis diversos Gastos com analise do solo, gastos compra lona 12x60, gastos compra
lona 10x30

Despesas Fixas

Servigos contabeis
Despesas variaveis
Frete sobre venda | Frete entrega mercadoria vendida

Gastos salario contabilidade

Fonte: Martins (2006) / Elaborado pelo autor 2015.

Além dessas informagdes, foram coletados também o volume de produgdo e o preco de venda
do sorgo, dado importante para o calculo da receita da propriedade. Nao existe uma cotacao
oficial para a silagem de sorgo no Brasil, e nesse caso, foi necessario entrevistar outros
produtores para identificar o prego praticado por eles. As entrevistas foram informais e nao
estruturadas.

4.3 Aplicacao do método de custeio e analises gerenciais
Para o presente trabalho, optou-se por apresentar o custeio feito pelo método Variavel, de
acordo com o que preconiza Martins (2006), cumprindo os critérios de organizagdo

anteriormente detalhados (Tabela 1) e seguindo os passos como no esquema exposto na
Figura 01.
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Insumos
Aluguel maguinas =
Fretes C |- Produgiioem .~ Estogue
Combustiveis v Andamento ;crgg;é%
Mao de Obra temp.
Custos variaveis diversos

Resultado

MEo de obra c WVENDAS [
Custo com Terra F
Custos fixos diversos (- ) CUSTOS VARIAVEIS
- 1 DESP. VAR.
(=) MARGEM DE
CONTRIBUIGAO
Servigos D
Contabeis F (- ) CUSTOS FIXOS
[-)DESP. FIXAS
[ =) RESULTADC
Frete sobre D LiQuiDo
venda W

Figura 01: Esquema Método de Custeio Direto ou Variavel.

Fonte: Silva e Mirando (2001) / Elaborado pelo autor de acordo com dados da pesquisa, 2015.

A Margem de Contribui¢do e o Ponto de Equilibrio, que serdo calculados conforme Martins
(2006) sao definidos pelas Equagoes 1 e 2:

MC = Vendas — Custos e Despesas Variaveis Equagdo 1
Fonte: Martins (2003) / Elaborado pelo autor, 2015.

PE _ Custos Fixos Equagéo 2

MC unitéria

Fonte: Martins (2003) / Elaborado pelo autor, 2015.

Seré realizado o calculo de Custo de Oportunidade. Esse indicador geralmente ¢ utilizado para
tomada de decisdo antes do investimento, porém, nesse estudo, ¢ utilizado para comparar os
resultados encontrados na lavoura de sorgo com outras trés alternativas possiveis de
investimento, sendo elas: a aplicagdo o dinheiro investido em renda fixa, aluguel do pasto
utilizado pela lavoura e recria de gado de elite.

5. Resultados
5.1 Aspectos produtivos do sorgo

Antes do inicio do plantio foi feita a andlise do solo que constatou que o solo era pobre. Tal
resultado era esperado ja que a area ndo recebia nenhum tratamento por 10 anos. Nessa
situagdo, 0 sorgo era a cultura ideal para ser cultivada, ja que possui uma menor exigéncia em
nutrientes, principalmente quando comparado a cultura do milho. O proprietario decidiu pela
silagem do sorgo, armazenando-a para uma venda futura. A producdo gerada nos 15 hectares
rendeu a propriedade 198 toneladas de silagem ja pronta, o que resultou em uma
produtividade de 13,2 t/ha. Rodrigues (2014) afirma que a média de produtividade do sorgo
no Brasil gira em torno de 50 t/ha, assim, considerando essa média de 50 t/ha, a empresa
estudada atingiu apenas 26% da média nacional, produzindo 13,2 t/ha como apresentado
anteriormente. Ainda que a producdo tenha ficado abaixo da média nacional, existem fatores
na producdo do sorgo que, segundo o gestor, trazem vantagens ainda ndo contabilizadas. Uma
das vantagens ¢ que o solo recebeu nutrientes que ficam no solo, melhorando assim as
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pastagens e também diminuindo os gastos com tratamento do solo em algum evento que
porventura venham realizar.

5.2 Gastos de producio da lavoura e receita total

Inicialmente, procedeu-se a separagdo entre custos e despesas variaveis e custos e despesas
fixos (Tabela 1). Os valores sdo referentes a um periodo de 6 (seis) meses nos quais a empresa
rural se dispos ao plantio de sorgo, que consiste desde a preparacdo do solo até a silagem
pronta.
TABELA 1- Custos e despesas variaveis da producdo de sorgo de uma pequena unidade de negdcios do
municipio de Uberlandia / MG (2014/2015)

Descricao Valor

Custos Variaveis

Insumos RS 11.828,36
Semente R$ 2.091,55
Calcario RS 873,21
Adubo R$ 4.622,60
Adubo Cobertura R$ 2.440,00
Inoculante R$ 203,00
Venenos RS 1.598,00
Aluguel Maquinas RS 9.640,00
Hora maquina [JPlantio R$ 4.890,00
Hora maquina [1Colheita R$ 4.750,00
Fretes R$ 2.450,00
Fretes de insumos R$ 2.450,00
Combustivel RS 3.721,98
Diesel RS 3.721,98
Maio de Obra Temporaria RS 919,62
Gastos com salarios de colaboradores temp. R$ 600,00
Gastos com alimentagdo de colaboradores temp. RS 319,62
Custos Variaveis diversos R$ 1.538,50
Gastos com Analise do solo R$ 40,00
Gastos compra de Lona 12x60 R$ 1.132,50
Gastos compra de Lona 10x30 R$ 366,00
Total Custos Variaveis RS 30.098,46
Despesas Variaveis
Frete sobre venda R$ 1.400,00
Total Despesas Variaveis RS 1.400,00
Total Custos/Despesas Varidveis RS 31.498,46

Fonte: Dados da pesquisa, 2015.

Diante dos fatos apresentados, o valor total gasto em custos e despesas variaveis da lavoura
foi de R$ 31.498,46 e cada hectare foi responsavel por R$ 2.099,89 desses valores. Além dos
custos e despesas variaveis, também existiram custos e despesas fixas, que sdo apresentados
na Tabela 2.

TABELA 2 - Custos e despesas fixos da producdo do sorgo de uma pequena unidade de negécios do municipio
de Uberlandia / MG, (2014/2015).

Descricao Valor 6 meses Valor anual Rateio para 39% da area

Custos Fixos
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Custo da Terra R$7.200,00 R$14.400,00 RS 2.808,00
Arrendamento R$7.200,00 R$14.400,00 R$ 2.808,00
Mio de Obra Fixa R$7.800,00 R$15.600,00 RS 3.042,00
Maio de obra fixa R$7.800,00 R$15.600,00 R$ 3.042,00
Custos Fixos diversos R$1.909,80 R$3.819,60 RS 744,83
Energia Elétrica R$480,00 R$960,00 R$ 187,20
Manutengio/Conservacio R$1.429,80 R$2.859,60 RS 557,62
Total dos Custos Fixos R$16.909,80 R$33.819,60 RS 6.594,82
Despesas Fixas

Servigos Contabeis R$2.100,00 R$4.200,00 R$ 819,00
Total das Despesas Fixas R$2.100,00 R$4.200,00 RS$ 819,00
Total Custos / Despesas Fixas R$19.009,80 R$38.019,60 R$7.413,82

Fonte: Resultados da Pesquisa, 2015

Os custos e despesas fixos (Tabela 2) correspondem aos gastos que acontecem na fazenda
independente da lavoura de sorgo. Os valores apresentados sdo anuais e semestrais. Essa
andlise se fez necessdria, pois, o periodo de cultivo do sorgo foi de 6 meses, mas os custos
fixos apurados, para toda a propriedade, sdo referentes ao periodo de um ano, e assim, faz-se
necessario a integralizacdo dos custos fixos por rateio.

Para que a apropriag@o dos custos fixos da propriedade rural fosse realizada de forma correta,
foi necessario um calculo de rateio que melhor se adaptasse a realidade da empresa. No caso
do plantio de sorgo, a forma mais vidvel encontrada para ratear os custos fixos foi pela divisao
da utilizacao da area, e assim, considerou-se o valor total da area como 100% (38,72 ha); a
area plantada de 39% (15 ha) e demais produgdes 61% (23,72 ha). Esses gastos fixos foram
apurados para o estudo através de um levantamento anual dos custos da fazenda incorridos
dos meses de maio/2014 a maio/2015.

Passado a etapa de calculo dos gastos, foi necessario identificar o preco de venda do sorgo.
Como n3o hd uma cotacdo oficial para a silagem do sorgo, fez-se uma pesquisa entre os
produtores da regido para identificar o melhor prego. Apds a pesquisa, chegou-se a um preco
médio de venda do sorgo praticado pelos produtores da regido: venda em maio, preco de R$
120,66; venda em agosto, R$ 141,66 ¢ preco em novembro, R$180,00. Notou-se que os
precos tendem a aumentar com a diminui¢do das chuvas e conseqiiente escassez de pasto.

A par dos pregos, o produtor optou pela venda da producdo no més de Novembro.
Considerando que toda a producido sera vendida, a Receita Total sera de R$ 35.640,00.

5.3 Custeio variavel

A etapa seguinte ap6s a identificagdo da receita total ¢ fazer o custeio. Como se supdem que
toda a producdo serd vendida, os resultados pelo custeio por absor¢do e método do custeio
varidvel, serdo iguais. Assim, optou-se por apresentar somente o resultado pelo método do
custeio variavel (Tabela 3), por esse conceder mais chances de uma andlise gerencial mais
profunda.

TABELA 3 - Demonstrativo economico da lavoura de sorgo de uma pequena unidade de negdcios do municipio
de Uberlandia / MG [12014/2015. Custeio Variavel.

Receitas liquidas novembro RS 35.640,00 100%
(-) Custos e despesas varidveis R$ 31.498,46 88%
(=) Margem de contribui¢io R$4.141,54 12%
(-) Custos e despesas fixos R$ 7.413,82 21%
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(=) Lucro / Prejuizo Liquido -R$ 3.272,28 -9%

Fonte: Resultados da Pesquisa, 2015.

No prazo de seis meses no qual a terra esteve investida na lavoura de Sorgo, sua producdo
final contribuiu com R$4.141,54 ou 12% para o pagamento das despesas fixas da fazenda
proporcional aos 39% da area que o sorgo ocupou, ou seja, a margem de contribui¢do mostrou
que a receita ndo conseguiu nem cobrir os custos fixos referentes ao plantio de sorgo.

O resultado do periodo foi negativo em R$ 3.272,28 indicando que ¢ necessario uma analise
alternativa para os hectares que encontram-se em desuso na propriedade rural. Cunha (2011) e
Segala e Silva (2007) também encontraram resultado negativo do exercicio. Pode-se perceber
que € necessaria a gestdo de custos na atividade rural para que se minimize os prejuizos e que,
acima de tudo, haja um conhecimento dos custos da empresa rural.

Buscando maior conhecimento sobre os resultados financeiros, fez-se o calculo do ponto de
equilibrio (Quadro 2). Diante desse calculo, percebe-se que, para alcancar a saude financeira
do projeto e comece a gerar lucro a propriedade rural, sua margem de contribui¢do precisa
aumentar em mais de 79%. O projeto do plantio de sorgo conseguiu ter um rendimento de 198
toneladas com receita de R$35.640,00, mas para que o projeto consiga alcangar o ponto de
equilibrio e se torne rentavel a propriedade rural, o projeto precisaria render no minimo 354,5
toneladas, com R$63.810,00 de receita.

QUADRO 2: Esquema para Calculo do Ponto de Equilibrio para a producdo de Sorgo no Semestre.

(=) CUSTOS E DESPESAS FIXAS
(/) MARGEM DE CONTRIBUICAO
(=) PONTO DE EQUILIBRIO

R$7.413,82
R$4.141,54
1,790111891

Fonte: Resultados da Pesquisa, 2015.

O plantio de sorgo, portanto, ndo proporcionou ao produtor rural receita suficiente para
manter os custos e despesas fixas da fazenda, proporcionalmente para os 15 hectares no
periodo de 6 meses, pois, o valor da sua contribui¢do fica abaixo do necessario para tal
sustento.

5.4 Custo de oportunidade da propriedade rural

A andlise do custo de oportunidade permitiu verificar o projeto em relagdo a outras
possibilidades de investimentos futuros. No momento em que o proprietario rural decidiu por
investir parte de sua propriedade para a plantagcdo de sorgo, ele tinha outras possibilidades de
investimentos. Para que sirva de comparagdo para o estudo presente, foram escolhidas e
analisadas trés dessas possibilidades: aplicacdo do capital em renda fixa, aluguel de pastagens,
recria do bezerro Senepol. As trés op¢des foram analisadas e foram realizados os calculos que
foram sintetizados na Tabela 4.

TABELA 4 - Resumo dos resultados encontrados dos possiveis investimentos dos recursos, 2014/2015.

Sorgo Renda Fixa Aluguel pasto Pecudria - Senepol
Receita R$35.640,00 R$956,84 R$3.978,90 R$63.000,00
Custo (R$38.912,28) - (R$7.413,82) (R$40.499,62)
Lucro/Prejuizo -R$3.272,28 R$956,84 -R$3.434,92 R$22.500,38

Fonte: Resultados da Pesquisa, 2015.

Constata-se que o resultado da recria de Senepol seria positivo, gerando um lucro liquido de
R$22.500,38, sendo a melhor alternativa entre as trés estudadas e a unica que seria capaz de
honrar com os custos fixos proporcionais da area reservada pelo periodo dos seis meses
analisados. Vale ressaltar que, como a recria do Senepol foi uma simulagdo, ndo foi
considerado morte de nenhum animal por motivos diversos, o que pode acontecer, sendo
assim, caso ocorra morte de algum animal, os valores finais sdo alterados.
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Ainda em relagdo ao plantio do sorgo, ¢ importante lembrar que, existem alguns ganhos que
ndo foram calculados financeiramente, como o ganho em nutrientes que a terra adquiriu com
o plantio de sorgo e também a vedacdo do pasto ao investir na renda fixa. Contudo, esse
calculo do custo de oportunidade ndo foi realizado antes da decisdo de investimento, sendo
assim, servird ao produtor apenas como consulta futura.

Diante dos resultados encontrados, se aceita a hipdtese que o gestor da propriedade rural
estudada ndo possui conhecimento de gestdo dos custos do investimento escolhido, ndo
sabendo, portanto, a rentabilidade do projeto a sua propriedade, o que reforca a necessidade
do trabalho para a unidade de negbcio e para a area estudada.

6. Conclusao

O agronegdcio brasileiro possui uma importante participagdo na economia do pais, gerando
aos produtores rendas significativas, proporcionando até mesmo aos pequenos empresarios
rurais um retorno satisfatorio. Porém, mesmo diante do cendrio favoravel que o produtor rural
encontra, ha dificuldades expressivas no que diz respeito ao controle e gerenciamento dos
custos no meio rural e diante de suas atividades.

Diante da necessidade apresentada pelo setor na gestdo de receitas e custos, o presente estudo
teve como principal objetivo apurar os resultados da primeira lavoura de sorgo de uma
propriedade rural situada no municipio de Uberlandia [] MG, a fim de identificar se tal
investimento era geradora de lucro ou prejuizo ao investidor.

O propodsito em cumprir o objetivo principal, era trazer ao produtor rural uma ideia mais
solida da gestdo dos custos de uma atividade realizada na fazenda, proporcionando ao gestor
resultados concretos baseados em fatos reais e ndo apenas em suposigoes.

A fim de cumprir com os objetivos especificos, foi realizado inicialmente um estudo sobre os
principais conceitos de custos utilizados atualmente no Brasil e em seguida, foram coletados
dados, junto ao gestor da propriedade, que permitisse a aplicacdo dos conceitos de analise
gerencial de custos.

Foram aplicadas as duas formas de custeio, sendo Custeio por absor¢do e Custeio variavel,
proporcionando uma melhor andlise dos resultados dos custos da lavoura de sorgo. Em ambas
formas de custeio a lavoura de sorgo apresentou prejuizo de R$3.272,28, porém, através do
calculo do custeio variavel, foi possivel identificar com mais clareza os resultados negativos,
diante da pequena margem de contribuicdo da lavoura nos custos fixos, se tornando
insuficiente para cobrir até mesmo o valor proporcional apenas a area destinada ao sorgo.

Foram realizados célculos de ponto de equilibrio, que apresentou um desafiador resultado
para o gestor, caso ele queira continuar investindo na lavoura de sorgo. Para que a lavoura
comece a gerar lucro para a empresa rural, ela precisa aumentar sua produtividade em pelo
menos 79%, pois, esse foi o valor encontrado para o ponto de equilibrio.

Frente ao prejuizo do projeto rural, o estudo apresentou trés possibilidades de investimento,
tanto do valor investido como da area envolvida, a fim de promover uma base de comparagao
entre diversas atividades e também sugerir ao proprietario rural uma andlise de custos de
oportunidades, que podem ser realizados antes da tomada de decisdo de futuros investimentos.

Foi analisado o rendimento do mesmo valor investido no sorgo, quando investido em um
investimento de renda fixa. Tal alternativa apresentou um rendimento de R$956,84, o que nao
seria suficiente para cobrir os custos fixos proporcionais a area disponibilizada, porém, ndo
geraria nenhum desgaste do proprietario rural quanto a gestdo e pouparia o pasto por seis
meses, 0 que gera uma boa massa para o gado.
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Outra alternativa de investimento seria alugar o espago utilizado da lavoura para outro
produtor rural. Mediante o tamanho da area, o retorno referente aos seis meses seria de
R$3.978,90. O retorno também ndo ¢ suficiente para cobrir os custos fixos referentes a area
destinada. O proprietario rural ndo teria custos, porém, apds os seis meses, provavelmente
teria que reformar seu pasto. Porém, nessa alternativa, ndo precisaria desembolsar nada,
podendo até mesmo investir o valor e obter ganhos paralelo ao projeto.

A terceira e ultima simula¢do de investimento foi de recria de bezerros Senepol, que ja ¢
pratica do produtor rural no restante da area da fazenda. O investimento se mostrou rentavel,
com um lucro de R$22.500,38, sendo muito superior aos outros investimentos. Isso se deu
porque a raga possui caracteristica de animais com altos valores agregados por cabeca,
proporcionando um pequeno volume de animais com um resultado mais agregado.

Embora o projeto tenha apresentado prejuizo, existem ganhos que ndo foram calculados
financeiramente, como o ganho de nutrientes da terra, pois, toda vez que a terra ¢ utilizada
para plantio, ela recebe nutrientes e esses nutrientes ficam na terra, melhorando assim o capim
que vird em seguida. E outro ganho ndo mensuravel, foi a experiéncia do gestor na area da
agricultura, pois, foi sua primeira experiéncia nessa area.

Conclui-se assim que, mesmo nas pequenas empresas rurais, o conhecimento de gestdo de
custos possibilita aos gestores investimentos mais seguros que podem ser determinantes para
o lucro ou prejuizo de sua propriedade.

Como limitagdes da pesquisa, destaca-se a falta de documentacdo quanto as informagdes
repassadas pelo proprietario dos custos incorridos no periodo, que pode causar algum impacto
negativo nas conclusdes do trabalho.
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